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Warszawa, 2 lipca 2009 r.

Upada coraz wiecej firm w Polsce

Grupa Euler Hermes, lider w zakresie ubezpieczen transakcji handlowych,
przygotowata raport analizujacy liczbe upadiosci w Polsce. Wyniki po dwoéch
kwartatach 2009 roku.

Autorzy raportu omawiajg m.in.:
= Jak zmieniata sie liczba oraz rozktad upadto$ci ze wzgledu na region, forme prowadzenia
dziatalnosci oraz sektor gospodarki
= Branze aktualnie przezywajgce trudnosci
= Jak interpretowa¢ dane: prawidtowosci, ktére mozemy zaobserwowaé

Przyspieszenie tendencji wzrostowej liczby upadfosci,..

W pierwszym potroczu 2009 roku w Polsce zanotowano wg. zebranych przez nas danych 290
upadtosci (podczas gdy w | potowie 2008 roku zanotowano 195 upadtos$ci). Ich liczba wzrosta wiec
blisko o potowe (49%), podczas gdy po pierwszym kwartale wzrost ten szacowany byt jeszcze na
poziomie kilkunastu procent.

Liczba upadtosci w poszczegoélnych miesigcach po Il kwartatach 2009
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Tomasz Starus, giéowny analityk i dyrektor Dzialu Oceny Ryzyka w Euler Hermes ocenia:
Zamykanie sprawozdan finansowych przedsiebiorstw w | kwartale skfaniato wfadze wielu z nich do
zgtoszenia wniosku o upadfo$¢, w sytuacji gdy zobowigzania spotki byly znaczne a sytuacja nie
rokowata nadziei poprawy. Duza cze$¢ z tych wnioskow byta rozpatrywana w Il kwartale, pojawity sie
ponadto kolejne okolicznoSci.

Tendencja ta utrzyma sie..

W kolejnych miesigcach nie spodziewamy sie zmniejszenia liczby upadtosci — spadt eksport oraz
krajowy popyt inwestycyjny; niepewny jest kierunek, w jakim podgzy popyt konsumpcyjny. Staby ztoty
nie jest wystarczajgcym bodzcem do pobudzenia eksportu: pomaga w jakim$ stopniu konkurowac, ale
mimo wszystko nie wygeneruje dodatkowego popytu na polskie towary.” Co wiecej — najwiekszy udziat
w eksporcie poza zywnoscig majg towary przetworzone: wyroby elektromaszynowe, RTV, AGD itp. W
ich produkcji wykorzystywany jest duzy udziat komponentow importowanych, tak wiec staby zioty
podnosi koszty ich produkcji. Nawet takie dziedziny jak szycie odziezy czy wyrob obuwia — opierajace
sie na powszechnie dostepnych komponentach, sg w duzej mierze oparte na imporcie tkanin i innych
artykutdw sprowadzanych z Wioch czy Niemiec. Nie ma co wiec liczy¢ na impuls popytu eksportowego
w ciggu kilku najblizszych miesiecy. Popyt wewnetrzny zas w najlepszym wypadku nie bedzie
gwattownie spadat. Jego ozywienie w sytuacji zagrozenia bezrobociem, a nawet spodziewanej w
drugiej potowie roku kolejnej fali zwolnien, jest mato prawdopodobne.

Przetom: skala dziatalnos$ci nie chroni juz tak skutecznie jak nieqdys$ przed upadfoscia

To jest chyba jedna z najbardziej charakterystycznych cech obecnego péirocza — duze firmy tracg
»grunt pod nogami” zdecydowanie szybciej, niz w latach ubiegtych. Jak méwi Tomasz Starus: ,Fakt, iz
nie ma zadnego tabu, nie ma obecnie firmy zbyt duzej by upas¢ jest dla mnie bardziej wymowny niz
masowos¢ upadtosci.

Takich bankructw w latach minionych bylo niewiele, teraz co i rusz naptywajg informacje o kiopotach
najwiekszych firm odziezowych, maszynowych, meblarskich i innych. Sg to tez zazwyczaj spotki
publiczne, tak wiec ich ktopoty sg dodatkowo nagtosnione i wstrzgsajgce dla rynku. Z czego to wynika?
Po pierwsze ich model dziatalnosci zaktada wsparcie ze strony finansowania zewnetrznego. W
minionych latach byto ono stosunkowo tatwo dostepne, korzystano wiec z niego na duzg skale. Nikt nie
spodziewat sie sytuacji, w ktérej nie bedzie chetnych do objecia kolejnej transzy udziatdw czy
skredytowania dziatalnosci firmy posiadajgcej znang marke, renome i udziat w rynku. Co wiecej —
obecnie duza czes¢ ich zobowigzan ma charakter krotkoterminowy, a wobec spadku obrotéw firmy
maja ktopoty ze zdobyciem $Srodkéw na ich pokrycie. Dodatkowym obcigzeniem jest zazwyczaj kwestia
opcji walutowych, zamienionych na nieplanowane przeciez kredyty, nie przynoszace tez firmom w
zamian zadnych korzysci inwestycyjnych. Oprécz problemoéw z biezaca ptynnoscig, duze firmy maja
mniejszg zdolnos¢ do szybkich zmian, a czasami nie sg one mozliwe z powodu zobowigzan i skali
dziatalnosci. Jest to wiec chwila gorzkiego tryumfu niedocenianych dotgd firm z sektora MSP:
rozwijajgcych sie gtownie dzieki akumulacji wlasnego kapitatu, nie obcigzonych zobowigzaniami,
bardziej tez elastycznych w swojej dziatalnosci.

Kazdy dziata na wiasna reke
W czasach niezlej koniunktury firmy powigzane kapitalowo czy witascicielsko mogg liczy¢ na siebie w

sytuacji, gdy jedna z nich potrzebuje wsparcia. Obecnie ta zasada nie obowigzuje, dopuszcza sie
upadtosc¢ tej czesci biznesu, ktéry generuje straty. Sytuacja zmusza wiascicieli do skupienia sie jedynie
na rentownej dziatalnosci — i im szybciej sobie to uswiadamiajg, tym wieksze majg szanse na
powodzenie. Jak moéwi Tomasz Starus: ,Wszyscy sobie teraz przypominamy co$, o czym dawno
zapomnieliSmy: podziat majgtku w ramach grupy jest celowy i ma chroni¢ jego gtdowng substancje,
kosztem dopuszczenia upadfosci generujgcych straty przedsiewziec. Ostatnimi laty rozumiane to bytfo
na opak: zdrowe spotki wspieraty te, ktére nie radzily sobie same. Teraz biznes wraca do podstaw —
skupia sie na efektywno$ci i przynoszeniu zysku, a nie na mirazu stanu posiadania.”
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Spofeczne skutki upadiosci

Upadtosé opisywanych firm pociggneta za sobg utrate co najmniej 24 tysiecy miejsc pracy*. Nie jest to
moze liczba szokujgca w poréwnaniu do skali zwolnien grupowych (moéwi sie m.in. o 300 tysigcach
0os6b w br.), ale... Rzeczywista skala jest zapewne wieksza, moze nawet dwukrotnie — dane o
zatrudnieniu nie sg bowiem tak czesto aktualizowane czy nawet uwzgledniane jak inne dane finansowe
w bazach informacji gospodarczych czy danych sgdowych.

Trzeba zdac sobie sprawe, ze grupa kilkudziesieciu tysiecy osdb nie otrzymywata zazwyczaj czesci lub
catego wynagrodzenia przez dtuzszy czas. Ich zalegte $wiadczenia sg zazwyczaj pokrywane dopiero z
Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych. Tymczasem zwalniani w ramach zwolnien
grupowych sg w stosunkowo lepszej sytuacji, zwtaszcza w przypadku duzych przedsiebiorstw, gdzie
otrzymac¢ mogg wynegocjowane odprawy.

Kolejnym skutkiem upadtosci wiekszych niz dotychczas zaktadéw, bedacych gtéwnym pracodawcg w
danym regionie, jest powracanie problemu strukturalnego bezrobocia. W sposéb mato spektakularny
pocigga to za sobg problemy lokalnych firm ustugowych i handlowych. W ten sposéb powieksza sie

liczba osoéb, ktore dotyka upadtosé, zwtaszcza duzych przedsiebiorstw.
*W oparciu o dane o zatrudnieniu ze 160 (z 290) opisywanych przedsiebiorstw

Liczba upadfosci rosta w 14 na 16 wojewddztw

Upadtosci po Il kwartatach 2009 roku w podziale na wojewédztwa
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W pierwszym potroczu 2009 roku najwiecej bankructw dotyczyto firm zarejestrowanych na terenie
wojewodztw: mazowieckiego (60), slgskiego (37) oraz dolnoslgskiego (30). Wsréd wojewddztw, gdzie
odnotowano najmniej upadtosci, znajdujg sie: podlaskie oraz swietokrzyskie (4).

Najwigcej upaditosci jest jak zawsze w wojewddztwie mazowieckim. Dziata tutaj najwiecej
przedsiebiorstw, ale takze duzo jest siedzib rejestrowych dla dziatalnosci prowadzonej de facto w
innych regionach kraju. Z tego powodu reprezentowana w nim jest kazda branza, dlatego wzrost
upadtosci w ktérejkolwiek z branz zbiera poktosie na Mazowszu. Nie wzrasta natomiast jak na razie
liczba upadtosci na Slgsku. Co prawda jedng z najczesciej wystepujgcych w zestawieniu branz jest
przetworstwo metali i produkcja roznego rodzaju konstrukcji oraz elementéw metalowych, ale... Wbrew
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stereotypom, takie firmy dziatajg — a obecnie niestety nierzadko upadajg nie tylko na Slgsku, ale takze
licznie np. na Dolnym Slgsku, w Matopolsce czy na Podkarpaciu.

Zwieksza sie liczba upadiosci spotek z 0.0. — najlatwiejszych do przeprowadzenia, oraz spélek
akcyjnych

Pogtebia sie sygnalizowany juz po | kwartale trendu koniunkturalny, polegajacy na zwiekszaniu sie
liczby upadtosci najtatwiejszych do przeprowadzenia spoétek z ograniczona odpowiedzialnoscig oraz
spotek akcyjnych — co oznacza, ze upadajg firmy wieksza. W poprzednich latach zréznicowanie form
prowadzenia dziatalnosci firm, ktére bankrutowaty bylo wigksze. Byta to oznaka dobrej koniunktury —
rozwijaty sie spotdzielnie, spotki cywilne czy dziatalno$é prowadzona przez osoby fizyczne na tyle, ze
ich obroty i majatek rosty, osiggajgc poziom, od ktérego w Polsce przechodzi sie w razie kfopotow ze
zwyczajowego wygaszania dziatalnosci (likwidacji) do sgdowego postepowania upadtosciowego. W
poprzednich latach upadtosci byty ponadto najczesciej efektem splotu jakichs konkretnych okolicznosci,
wypadku czy btedu w zarzadzaniu, a nie zewnetrznej koniunktury, dlatego tez forma prowadzenia
dziatalnosci nie byta ,dodatkowym argumentem” przy zgtaszaniu wniosku o upadios¢. W czasach
dekoniunktury za$ daje o sobie zna¢ ,preferencja” dla wyjscia z klopotéw poprzez upadtos¢ wtasnie w
spotkach z ograniczong odpowiedzialnoscig. Przypomnijmy: ta forma dziatalnosci jest z jednej strony
najbezpieczniejsza dla wtascicieli w kwestii zakonczenia dziatalnosci (odpowiadajg za zobowigzania
jedynie do wysokosci wktadu), a z drugiej strony przepisy obligujg w ich przypadku zarzadzajacych do
szybkiego zgtoszenia wniosku o upadto$¢ (ze wzgledu na m.in. oddzielny majatek).

Zmniejszyt sie wiec procentowy odsetek upadtosci firm prowadzonych w innej formie dziatalnosci, poza
spotkami akcyjnymi (wzrost z 7% w 2008 roku do 10% obecnie). Ich upadtosci mozemy spodziewac¢ sie
takze w najblizszych miesigcach, m.in. z powodu wspomnianych ktopotéw z finansowaniem przy
jednoczesnym spadku obrotéw.

Formy prawne (po Il kwartatach 2009)
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Upadilos$ci w sektorach gospodarki — spektakularny wzrost zwilaszcza w usfugach

Spadek swiatowej wymiany handlowej — po raz pierwszy od zakonczenia Il wojny swiatowej, sitg rzeczy
przektada sie na wyniki firm produkcyjnych.

Najbardziej jednak zaskakuje gwattowny wzrost liczby upadtosci firm ustugowych. Czy to juz efekt
kurczgcego sie popytu wewnetrznego? Czesciowo,

poniewaz...

Z jednej strony obserwujemy znaczne zréznicowanie firm ustugowych, ktére zbankrutowaty. Sg wsrod
nich i salony fryzjerskie czy fotograficzne, jak i warsztaty samochodowe czy niepubliczne ZOZ. Z
drugiej strony da sie wyr6zni¢ dwie wyrazne grupy firm ustugowych, ktére przezywaty ktopoty. Sg to:
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» Firmy swiadczace uslugi poligraficzne — mowa tutaj zaréwno o firmach realizujgcych
zlecenia reklamowe czy akcydensowe, jak i firmach wyspecjalizowanych np. w poligrafii
opakowan. Przyczyng ich kiopotdw jest zmniejszanie w pierwszej kolejnosci budzetéw na
promocje i reklame, co odbija sie na niskiej moralnos$ci ptatniczej zamawiajgcych (m.in. agenc;ji
reklamowych i r6znego rodzaju wydawcow). Zmniejsza sie takze naktad wszelkich materiatéw
drukowanych, tak wiec nie mozna sobie zrekompensowaé problemoéw z niektérymi odbiorcami
poprzez zwiekszony obrét, co i tak nie bytoby tatwe biorgc pod uwage duzg konkurencje w
branzy i raczej nieduze marze, na ktérych sie operuje.. Upadtos¢ 8 firm w tym segmencie
poligrafii i tak jest zanizonym w statystyce wynikiem, poniewaz duza czes¢ rynku to podobnie
jak w transporcie — mate rodzinne firmy, ktére w razie ktopotdéw znikajg z rynku, bez $ladu
wygaszajgc dziatalnosé.

= Firmy transportowe to 33 sposrod 76 firm ustugowych w statystyce upadfo$ci omawianego
potrocza. Dodajmy do nich jeszcze trzy firmy obstugujgce transport drogowy, jak i lotniczy.
Spektakularny — poza liczba upadtosci — jest juz sam fakt pojawienia sie w zestawieniu firm
transportowych. Ogromna ich wiekszo$¢ to mikro przedsiebiorstwa, a sprzet ktérym dysponuja
jest zazwyczaj przedmiotem leasingu. Dlatego pomimo, iz z powodu skali dziatalnosci sg
bardzo wrazliwe na utrate ptynnosci finansowej, w ciggu ostatniego roku konczyty dziatalnosé
bez $ladu w oficjalnych statystykach. Jedynie peine ciezaréwek place komiséw przy trasach
tranzytowych $wiadczyty o regresie branzy. Obecnie problemy w widoczny sposéb dotknety
takze wiekszych graczy: firmy transportowe z naszego =zestawienia zatrudniaty od
kilkudziesieciu do nawet ponad pieciuset osob.

Upadtosci - ilos¢ w sektorach (po Il kwartale 2009 )
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Weciaz upada najwiecej firm produkcyjnych

Nie zmienita sie w stosunku do pierwszego kwartatu lista branz, ktére byty najbardziej dotkniete
bankructwami. Podobna jest tez skala probleméw — wcigz najwigcej ich miato miejsce w kategorii

Wyroby metalowe — odlewnie, producenci wyrobéw gotowych i hurt

Zanotowalismy 28 firm w tym segmencie produkcji. Wcigz sg wsréd nich firmy produkujgce konstrukcje,
wykorzystywane gtownie w budownictwie oraz w przemysle. Mimo wszystko widoczne sg w sposéb
bardziej spektakularny tez dwie nowe grupy firm: jedna to odlewnie, a druga — firmy zajmujace sie
przerobem rud i ztomu. W tym ostatnim przypadku duze znaczenie mogto mie¢ osfabienie naszej
waluty, natomiast w przypadku odlewni — spadek popytu za granica, w tym na rynkach wschodnich. W



EH

poréwnaniu do pierwszych miesiecy roku nie zwiekszata sie juz liczba upadiosci dystrybutorow
wyrobéw metalowych.

Tekstylia i producenci odziezy

W tej branzy najgtosniejsze sg ktopoty firm zajmujacych sie de facto jedynie handlem odziezg. W cieniu
tego jest fakt, iz dziatalno$¢ zakonczyto 16 firm zajmujacych sie produkcjg tekstyliow i odziezy (plus —
gwoli uzupetnienia branzy lekkiej — 2 obuwnicze). Byty to firmy zatrudniajace po kilkadziesiat, ale tez i
ponad 200 czy 300 osdb.
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Euler Hermes jest liderem na rynku ubezpieczen kredytu kupieckiego oraz jednym z liderbw w zakresie
gwarancji ubezpieczeniowych. Euler Hermes zatrudnia 6 000 pracownikow w 54 krajach. Oferuje kompleksowe
ustugi w zakresie zarzgdzania naleznosciami. Skonsolidowany obrot grupy Euler Hermes w 2007 roku wyniést
2,1 miliarda euro. Euler Hermes, cztonek grupy AGF oraz Allianz, jest notowany na gietdzie w Paryzu. Agencja
Standard & Poor’s przyznata grupie oraz nalezgcym do niej ubezpieczycielom kredytu kupieckiego rating AA-.

*kk

W Polsce Euler Hermes jest obecna od 1999 roku. Poczatkowo prowadzita dziatalnos$¢ jako agent TU Allianz
Polska S.A. Obecnie sprzedaz ubezpieczen na wiasny rachunek prowadzi Towarzystwo Ubezpieczen Euler
Hermes S.A. Jednoczes$nie druga spétka dziatajgca na polskim rynku - Euler Hermes Zarzgdzanie Ryzykiem
Sp. z o.0. oferuje windykacje naleznos$ci, oceng ryzyka oraz program analiz branzowych. Ustugi doradztwa
prawnego $wiadczy Euler Hermes, Kozinska, Mierzejewska - Kancelaria Prawna Sp. k.
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